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Syfte

Kommunstyrelsen ansvarar enligt 6 kap 1 § kommunallagen (2017:725) for att
utdva uppsikt dver namnder, bolag och andra organ inom kommunen. Denna
riktlinje syftar till att tydliggéra vad uppsikten omfattar, hur den planeras och
genomférs, samt hur den féljs upp och aterrapporteras.

Malgrupp

Riktlinjen ska fungera som ett stdd for kommunstyrelsens arbete men ocksa ge
tydliga férvantningar till nemnder, bolag och dvriga organ som omfattas av
uppsikten.

Grundlaggande bestammelser

Uppsikten ar reglerad i kommunallagen och utgér en integrerad del av
kommunens styrmodell. Den &r nara kopplad till kommunens mal- och
budgetprocess, arbetet med intern styrning och kontroll samt den samlade
styrningen av kommunens bolag.

Kommunstyrelsens roll och ansvar

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att utdva uppsikt dver hela
kommunkoncernen. Uppsiktsplikten &r ett ansvar for styrelsen som helhet och
kan inte delegeras. Praktiskt arbete inom uppsikten kan utféras av
arbetsutskottet, klimat- och miljéutskottet eller tjanstepersonsorganisationen,
men styrelsen ska alltid fatta de avgdrande besluten. Kommunstyrelsen har
ocksa ett ansvar for att samordna uppféljningen och framja helhetsperspektiv i
styrningen.

Omfattning och inriktning

Uppsikten omfattar all verksamhet under kommunens ansvar, inklusive namnder,
kommunala bolag, gemensamma nédmnder, kommunalférbund samt verksamhet
direkt understélld kommunstyrelsen. Den omfattar aven ndamndernas arbete
med uppféljning av privata utférare. Uppsikten ska vara riskbaserad och
strategiskt inriktad, med séarskilt fokus pa verksamheter av stor betydelse eller
dér det finns identifierade risker eller aterkommande brister.

Planering

Kommunstyrelsen ska arligen anta en uppsiktsplan i samband med sin
verksamhetsplanering. Planen ska ange vilka omraden som sarskilt ska foljas
upp, hur uppféljningen ska genomféras och nar. Inriktningen ska baseras pa
riskbeddmningar, omvérldsanalys och strategiska prioriteringar. Uppsikten ska
samordnas med kommunens 6vriga planeringsprocesser och med
dgarstyrningen av kommunala bolag.
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Genomforande

Uppsikten utévas genom I6pande uppféljning och analys i enlighet med den
arliga uppsiktsplanen. Kommunstyrelsen kan kalla till sérskilda uppsiktsdialoger
med nédmnder och bolag. Praktiskt genomférande av uppféljning och dialog kan
forberedas av tjanstepersoner, men det formella ansvaret och eventuella
stéllningstaganden ligger alltid hos styrelsen.

For att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt ska nédmnder och
bolag I6pande tillsénda styrelsen relevanta handlingar och underlag. Det
inkluderar tertialrapporter, internkontrollplaner och verksamhetsberattelser samt
namndprotokoll, bolagsstammoprotokoll och styrelseprotokoll i kommunens
bolag. Kommunstyrelsen ska dven informeras om séarskilda avvikelser eller risker
som kan paverka maluppfyllelse eller ekonomisk stéllning.

Aterrapportering och atgarder

Nar kommunstyrelsen genom uppsikten identifierar avvikelser eller brister ska
detta aterkopplas till berérda namnder eller bolag. Kommunstyrelsen kan
begéra kompletterande information, foresla atgérder eller informera
kommunfullmaktige. Uppsiktens resultat redovisas i kommunens arsredovisning,
och kommunstyrelsen kan vid behov ocksa lédmna en separat uppsiktsrapport.

Dokumentation och uppféljning

Allt uppsiktsarbete ska dokumenteras pa ett satt som mojliggdr sparbarhet.
Kommunstyrelsen ska regelbundet félja upp hur uppsikten fungerar och vid
behov utveckla metoder, inriktning eller processer.
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