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Inledning

For att skapa en hallbar valfard kravs ett strategiskt arbete med
naringslivsutveckling. Fler vaxande och konkurrenskraftiga foretag skapar
arbetstillfallen och skatteintakter, och bidrar darmed till valfarden i kommunen.

Denna strategi ar framtagen av naringslivet och kommunen tillsammans.
Genomfdérandet av strategin forutsatter fortsatt dialog och samverkan saval mellan
kommunen och det lokala naringslivet som mellan verksamheter inom
forvaltningen och andra aktérer pa lokal, regional och statlig niva.

Strategin pekar ut fokusomraden och branscher som definierats som sarskilt
viktiga for att astadkomma en énskad utveckling.

Syfte

Naringslivsstrategin ska bidra till kommunfullmaktiges resultatmal "Foretag i
Varmdod har goda férutsattningar att verka och utvecklas”. Strategin ska
astadkomma en gemensam styrning och prioritering inom naringslivsarbetet dels
for att stédja det befintliga naringslivets utveckling, dels for att nya féretag ska ha
goda forutsattningar att etablera sig i kommunen.

| férlangningen ska strategin bidra till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling och
kommunfullmaktiges inriktningsmal "Varmdoé kommun ska leverera hallbar valfard
fér de som bor och verkar har”.

Malbild 2030

Tillvaxt och hallbar utveckling genom entreprendrskap och nara samarbete

Vi ar entreprenérskommunen Varmdo med stark kultur, natur och skargard. Vi
vidareutvecklar det som ar unikt och attraktivt genom kraft fran ett kreativt och
innovativt naringsliv och en kommunorganisation som ser och ger maéjligheter.

| Varmdo startar, vaxer och utvecklas foretagen hallbart. Med ett starkt
foretagsklimat har naringslivsstrukturen utvecklats vilket har genererat fler jobb pa
hemmaplan. Har ar det attraktivt att investera och besodka saval som att bo och
verka. Tillsammans ar vi Varmdo!
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[o]
Malgrupp
Strategins primara malgrupper ar fértroendevalda, tjanstepersoner och féretagare

men ocksa andra lokala och regionala aktdrer som kommunen samverkar med i
det strategiska naringslivsarbetet.

Strategin faststalls av kommunstyrelsen som enligt sitt reglemente har det
Overgripande ansvaret for naringslivspolitiken. Kommunstyrelsen och samtliga
namnder ska tillampa strategin i sin verksamhetsplanering, utifran strategins
identifierade insatser, for att bidra till resultatmalet "Féretag i Varmdo har goda
forutsattningar att verka och utvecklas”.

Utgangspunkter

Strategin utgar fran Varmdé kommuns naringslivspolicy.

Strategin bygger aven pa de 6vergripande viljeinriktningarna i dversiktsplanen och
milj6- och klimatplan 2020—2030 kring hur den byggda miljon ska utvecklas och
bevaras och hur mark- och vattenomraden ska anvandas for att Varmdé kommun
ska vaxa hallbart.

Strategin relaterar aven till andra styrdokument i férfattningssamlingen som har
baring pa de insatser som preciseras.

Uppfoljning
Strategin f6ljs upp genom de indikatorer som kommunfullmaktige faststallt for

resultatmalet och nyckeltal som faststalls sarskilt i respektive namnd for att folja
upp insatserna i strategin.

Uppfdljning av kommunstyrelsens och ndmndernas I6pande insatser sker i
samband med tertialuppféljning. Strategin foljs upp arligen i naringslivsradet.
Uppfdljningen rapporteras i samband med kommunstyrelsens
verksamhetsberattelse.
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Sammanfattning

Strategin utgar ifran en nulagesanalys av Varmdos naringslivsstruktur och
utvecklingsforutsattningar. Utifran denna och i dialog med det lokala naringslivet
har fyra fokusomraden definierats for att méta de forutsattningar och utmaningar
som identifierats. De fyra fokusomradena ar:

1.  Kommunen och det lokala naringslivet gor Varmdo lika attraktivt att verka i och
besbdka som att bo och leva i

2. Kommunen ger god service och radgivning till féretag

3. Kommunen och det lokala naringslivet skapar mojligheter for fler att jobba i
Varmdo

4. Kommunens samhallsplanering stédjer dagens och morgondagens naringsliv

Arbetet med fokusomradena ska bidra till att foretag i Varmdo far goda
forutsattningar att verka och utvecklas.

| strategin definieras dven sex branscher som bedéms vara sarskilt viktiga for att
starka Varmdds attraktivitet och for en hallbar utveckling dar det som ar unikt och
attraktivt med Varmdo kommun framhalls, bevaras och féradlas. De sex
branscherna ar:

e Kulturella och kreativa naringar

e BesoOksnaringar

e Maritima naringar

e Grona naringar

e Informations- och kommunikationsteknologi (IKT)
e Samhallsbyggnadssektorn

Dessa branscher kan, genom att de bidrar till att bygga och starka Varmdos
unicitet och attraktivitet, skapa vardekedjor som ger férutsattningar for fler féretag
och nya branscher att etableras och vaxa med malet om fler arbetstillfallen.
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Fokusomraden for att foretag ska
fortsatta verka och utvecklas i kommunen

Fokusomrade 1: Kommunen och det lokala naringslivet gor
Varmdo lika attraktivt att verka i och besdka som att bo och
leva i

Varmdo kommuns attraktivitet som plats och det lokala naringslivets utveckling gar
hand i hand.

Varmdd upplevs idag som attraktivt att bo och leva i, mycket tack vare natur- och
kulturmiljderna och narheten till Stockholm. For att stéarka Varmdos attraktivitet som
plats for féretagare och besokare behovs ett tydligt platsvarumarke anpassat for
olika malgrupper. Ett platsvarumarke bidrar till naringslivsutvecklingen genom att
attrahera efterfragade kompetenser, 6nskvarda etableringar och turism. For att
bygga ett starkt platsvarumarke kravs saval samsyn kring malsattningar som
samarbete mellan kommunen och det lokala naringslivet.

En malsattning for naringslivsutvecklingen i Varmdo ar att kommunen ska véaxa
hallbart genom att framhalla, bevara och utveckla pa det som ar unikt och attraktivt
med Varmdao.

Naringslivsutvecklingen understéds av kunskapsspridning och idégenerering som
kan skapas bland annat genom informella moéten, strukturerat samarbete i natverk,
samverkansorganisationer, motesplatser av olika slag och flexibla arbetsplatser.
For en positiv utveckling av naringslivet i Varmdo behdver darfor lokala forum och
motesplatser finnas dar kommunen, branscher, akademi och féretagare kan utbyta
kunskap, erfarenheter och idéer.

Varmdad blir en attraktiv plats att verka i och besdka genom:

1.1 Ett tydligt platsvarumarke och marknadsféring som fungerar som
havstang for den dnskade utvecklingen.

1.2 Samverkan mellan kommunen och det lokala naringslivet for ett
hallbart Varmdo.

1.3 Forum och motesplatser for kunskapsspridning, erfarenhets- och

idéutbyte mellan privata aktérer, offentliga aktérer och akademin.
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Fokusomrade 2: Kommunen ger god service och
radgivning till féretag

| Varmdo finns allt frdan enmansféretag, sma och medelstora féretag, till stérre
arbetsgivare och upphandlade utférare av valfardstjanster. For att dessa foretag
ska kunna verka och utvecklas, och for att nya ska kunna etableras, stalls hdga
krav pa tjanstepersonerna. De ska kunna ge god service och radgivning till
foretagen utifran deras villkor och forutsattningar. | strategin tydliggérs vad som
ska vara utmarkande fér kommunens service och radgivning till féretag.

Foéretag ska i sin kontakt med kommunen métas med ett kund- och
I6sningsorienterat forhallningssatt dar radgivning ges med utgangspunkt i att
férenkla och méjliggéra.

Alla medarbetare som traffar foretag i sin yrkesévning ska ha en god forstaelse for
deras situation och villkor, sa att de kan méta foretagen pa basta satt. Det innebar
ocksa att kunna vara tydlig och ge ett gott bemétande i de fall beslutet inte tog den
riktning foretagen dnskade.

Service och tjanster som riktar sig till foretag ska utvecklas utifran behov och i
samverkan med naringslivet.

Kommunen ger god service och radgivning till foretag genom:

2.1 God och tillganglig service med kundfokus och ett I6sningsorienterat
arbetssatt i enlighet med kommunens riktlinjer.

2.2 Lyhord radgivning som gor det latt att géra ratt och mojliggor for
foretag att verka och utvecklas och nya foretag att etableras.

2.3 Starkt kunskap och forstaelse for foretagens villkor och férutsattningar
bland politiker och tjanstepersoner.

2.4 Kundanpassad information och tydlig och enkel kommunikation.

2.5 Behovsdriven utveckling av kommunens tjanster och service till

foretagen.
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Fokusomrade 3: Kommunen och det lokala naringslivet
skapar mojligheter for fler att jobba i Varmdo

Brist pa tillganglig kompetens utgor ett hinder for naringslivets tillvaxt. Det finns en
diskrepans mellan branschernas behov av yrkesutbildad och specialiserad
arbetskraft och kommuninvanarnas befintliga kompetensprofiler. Ungefar 30
procent av kommuninvanare i arbetsfor alder har langa eftergymnasiala
utbildningar. En stor del av dessa pendlar ut fran kommunen for arbete i
kunskapsintensiva branscher.

Att i samverkan mellan lokala och regionala aktdrer planera, dimensionera och
erbjuda yrkesutbildningar ar vasentligt for att kunna matcha kompetens och lokala
behov. Vidare kravs ett aktivt arbete med att starka ungas
arbetsmarknadskompetens sa att de kan géra medvetna val av utbildning- och
yrkesinriktning. For att skapa mojligheter for utpendlarna att bade bo och arbeta i
kommunen behdver satsningar genomféras for att attrahera arbetsgivare inom
kunskapsintensiva branscher och synliggéra de arbetsmdjligheter som redan finns
i kommunen.

For att bevara och utveckla det lokala naringslivet kravs spetskompetens och
satsningar pa strategiska innovationsprogram. Strategiska innovationsprogram ar
en satsning dar aktorer fran naringsliv, akademi och offentlig sektor sjalva pekar ut
och definierar omraden dar de ser behov av gemensamma insatser for att utveckla
hallbara I6sningar pa framtidens utmaningar.’ Férdjupad samverkan med Kungliga
tekniska hégskolan och andra larosaten och utbildningsanordnare kan bidra till att
innovativa och kreativa miljoer skapas.

Mojligheter for fler att jobba i Varmdd kommun skapas genom:

3.1 Samverkan inom kommunen och med andra aktorer i regionen for att
utbilda och matcha kompetens som méter det lokala naringslivets
behov.

3.2 Starka ungas arbetsmarknadskompetens och synliggéra arbetstillfallen
i kommunen.

3.3 Stddja etablering av fler arbetsgivare inom kunskapsintensiva
branscher i Va&rmdd kommun.

3.4 Foérdjupa samverkan med Kungliga tekniska hégskolan och etablera
samverkan med ytterligare larosaten eller utbildningsanordnare for att

skapa innovativa och kreativa miljoer.

1 Samarbete hallbar innovation: strategiska innovationsprogram | Vinnova
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Fokusomrade 4: Kommunens samhallsplanering stddjer
dagens och morgondagens naringsliv

Framkomligheten i Varmdé kommun innebar en utmaning som paverkar
naringslivets forutsattningar att verka och utvecklas. Ett vaxande néaringsliv
forutsatter en hallbar infrastruktur som majliggoér resor till, fran och inom
kommunen genom valfungerade vagar, battrafik, kollektivtrafik, cykel- och
gangvagar samt parkeringsmajligheter.

Fragan om markanvandning ar strategiskt viktig for naringslivsutvecklingen i
kommunen. For att sékerstalla att féretag kan vaxa och utvecklas och att nya
foretag kan etableras behovs tillgang till byggbar mark med konkurrenskraftiga
villkor samt attraktiva lokaler.

Ett vdxande naringsliv kan komma att innebara 6kad efterfragan pa energi. Redan
idag finns flera branscher i kommunen som ar beroende av en stabil
energiférsorjning for sin verksamhet. Kommunen ar inte sjalv en energiproducent
och det finns en osakerhet nar det galler den framtida elférsdrjningen i Stockholms
lan. Detta eftersom de stora kraftledningarna, som levererar el fran norra Sverige
till bland annat Stockholm, ar for fa for att kunna leverera s& mycket el som behdvs
i takt med att regionen vaxer. Det kommer darfor att bli viktigt att kommunen
planerar for en energiférsorjning som moéter ambitionerna om ett véaxande
naringsliv.

En samhallsplanering som stddjer ett vaxande naringsliv och en hallbar utveckling
uppnas genom:

4.1 Hallbar mobilitet och framkomlighet i hela kommunen fér boende,
féretagare, besokare och pendlare.

4.2 Genom proaktivt och strategiskt arbete med dversiktsplanering och
detaljplanering sakerstalla utpekade omraden for byggklar
verksamhetsmark.

4.3 God tillgang till attraktiva verksamhetslokaler.

4.4 | kommunens energiforsorjningsplan sakerstalla forutsattningar for ett

vaxande naringsliv.
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Branscher som starker Varmdos
attraktivitet och bidrar till en hallbar
utveckling

Naringslivsutvecklingen i Varmdé kommun ska ske med hallbarhet som ledstjarna
och genom att framhalla, bevara och utveckla det som &ar unikt och attraktivt med
Varmdo; natur- och kulturmiljéerna, konsten, landsbygden, skargarden och
narheten till Stockholm. Naringslivet i kommunen har idag en god branschbredd.
Detta ar en tillgang som fortsatt ska varnas da det bidrar till minskad sarbarhet och
skapar forutsattningar for dynamisk tillvaxt och utveckling dar branscher drar nytta
av varandra.

For att astadkomma en fortsatt god branschbredd, och en utveckling av det lokala
naringslivet med utgangspunkt i bevarandet och utvecklingen av natur- och
kulturmiljéer och skargarden, bedéms vissa branscher som sarskilt strategiskt
viktiga. Dessa branscher kan, genom att de bidrar till att bygga och starka
Varmdos unicitet och attraktivitet, skapa vardekedjor som ger forutsattningar for
fler féretag och nya branscher att etableras och vaxa med malet om fler
arbetstillfallen.

Foljande sex branscher bedéms starka Varmdos attraktivitet och bidra till en
hallbar utveckling:

o Kulturella och kreativa naringar

Kulturella och kreativa naringar bestar av foretag med kulturskapande eller
kreativa processer som sin affarsidé eller som sin ravara.

Det kreativa klustret i centralorten i kommunen knyter an till Varmdos
historia och det starka platsvarumarket Gustavsberg. Det bidrar till att
bevara och utveckla kulturmiljén i och omkring Gustavsberg och skapa en
dynamisk och levande stadsmiljé som starker kommunens attraktionskraft
for saval potentiella invanare som besdkare och foretagare. De kulturella
och kreativa naringarna har ocksa potential att breddas &t flera olika hall,
saval mot dataspelsutveckling som at andra mer traditionella konstnarliga
inriktningar.

e Besoksnaringar

BesoOksnaringar bestar av manga olika verksamheter inom omradena resa,
ata, bo, gora och handla.

I V&rmdo kommun skapar branschen férutsattningar for en levande
skargard och landsbygd genom att méjliggora for invanare och besdkare
att upptacka Varmdo. Branschens verksamhet forutsatter ett hallbart
utvecklande och bevarande av kommunens unika kultur- och naturmiljéer.
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Genom hallbar turism utvecklas vardekedjor inom upplevelsenaringen,
hotell- och restaurang, handeln, transport med mera.

e Maritima naringar

Med maritima naringar avses verksamheter som sker pa, i eller ar
beroende av resurser fran havet samt verksamheter som bidrar med varor
eller tjanster direkt riktade till dessa.

Inom de maritima naringarna i Varmdé kommun finns idag ett etablerat
samarbete med Kungliga tekniska hogskolan kopplat till forskning och
innovation. Detta samarbete har potential att utvecklas ytterligare med
fokus pa den marina miljén, blaa naringar samt hallbara transport- och
vattentjanster som kan bidra till saval ett hallbart bevarande och
utvecklande av Ostersjon och skargarden som till kommunens och
regionens resiliens.

e Grona naringar

De gréna naringarna innefattar verksamheter med utgangspunkt i jord,
skog, tradgard och landsbygdens miljo.

I Varmdd kommun har branschen inte bara en viktig roll fér omstallningen
till ett mer hallbart samhalle. En hallbar lokal livsmedelsproduktion bidrar
aven till kommunens och regionen sjalvforsérjningsférmaga. De gréna
naringarna bidrar, utéver de livsmedel som produceras, till en levande
landsbygd och till att bevara och utveckla de natur- och kulturmiljéer som
gOr Varmdo unikt och attraktivt for saval besdkare som for
kommuninvanare.

¢ Informations- och kommunikationsteknologi (IKT)

Informations- och kommunikationsteknologi (IKT) ar ett samlingsbegrepp
for de mojligheter som skapats genom framsteg inom datateknik och
telekommunikation.

Branschen anstaller manga av de kommuninvanare som idag pendlar ut
fran kommunen for arbete. | syfte att skapa forutsattningar for fler
varmdobor att arbeta i Varmdo kommun bor forutsattningarna for att
etablera féretag inom IKT utredas vidare. Genom hog kunskap och
kompetens inom nya teknologier kan IKT-branschen bidra till att
digitalisera och innovera de dvriga branscherna i kommunen.

e Samhillsbyggnadssektorn
Hallbar samhallsbyggnad &ar ett samlingsbegrepp for bland annat
byggteknik, energisystem, cirkular omstallning, infrastruktur, arkitektur och
design.

I Varmdo kommun ar byggbranschen en av de stérsta branscherna och
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viktig for kommunens samhallsutveckling. Aktérerna inom sektorn har en
viktig roll i omstaliningen till morgondagens hallbara samhélle, med
manniskan i centrum. Genom smarta innovativa lI6sningar for bland annat
mobilitet, vatten, avlopp, energi och material bidrar sektorn till att utveckla
Varmdo till en livskraftig och framtidssékrad kommun.



